CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG FLC FAROS Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay 03 thang 05 nam 2021

BAO CAO CONG TAC QUAN TRI NAM 2020 CUA
HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN XAY DUNG FLC FAROS

Hoi dong quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan X4y dung FLC Faros (“COng ty”) xin béo
céo Pai hoi dong ¢ dong (“PHPCP”) thudng nién 2021 vé cong tac quan tri nim 2020 nhu sau:

l. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CONG TY NAM 2020

Theo B4o c4o Kinh té X4 hoi ciia Tong cuc Thong ké cho biét, nim 2020 nganh xiy
dung ca nude ting trudng 6,76%. Mic ting truong 6,76% la muc ting truong thap nhat trong
giai doan phét trién 2016 — 2020, bén canh do, tinh hinh bat dong san (BPS) van con d6i mit
v6i nhiéu khé khan. Pay ciing 12 chu ky 10 nim ké tir khi thi truong BDS xay ra khing
hoang. Pau tién phai ké dén Ia chinh quyén céc cap tap trung ra soat toan bo viéc cap phép
c4c dy an dau tu xdy dung; Hang loat cdng trinh tam ngimg thi céng; Ngan hang nha nuéc
siét tin dung vao bat dong san ...Khong chin budc trudc nhimg khé khan, FLC Fraos tiép tuc
thue thi chién luoc doi méi, cai tién hé thong van hanh, tinh gon bo may hoat dong, tiét giam
chi phi, gitr viing tén chi kinh doanh dap (ng tét nhat yéu cau caa cha dau tu vé tién d6 va
chat luong thi cong. Do chinh 1a nhitng yéu té ¢ FLC Fraos duy tri, 6n dinh hoat dong va
phét trién nhitng nam tiép theo.

Dy bao nam 2021 chua phai 12 thoi diém khai sac cua thi truong BPS khi chinh sach
van chua thé thdo g&, su bung phét caa dich viém phdi cap do ching virus corona da lan rong
dén nhiéu qudc gia trén thé gisi va anh huong tram trong dén nén kinh té cua cac nudc. Véi
muc tiéu “Gian nan tha sizc”, FLC Faros mudn truyén tai thong diép san sang thich nghi véi
moi ddi thay cua thi trudng, tiép tuc tap trung vao ning luc thi cong cét 16i, mé rong thi phan.
Chang duong 10 nam hinh thanh va phat trién (2011-2021) da khang dinh nhimng thay doi cua
FLC Faros hdm nay la nho vao sy ddng hanh caa cac C6 dong, sw ting ho nhiét tinh caa céc
d6i tac, khach hang cuing su quyét tam, dong long cua Ban Lanh dao va tap thé CBNV. FLC
Faros sé tiép tuc doan két vimg vang vuot qua moi khé khan thach thic, chinh phuc nhitng
muc tiéu mai.

II.  HOAT PONG, THU LAO, CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT VA THANH

VIEN HPQT
1.  HPQT

Tu thang 01 dén thang 05 nam 2020, HPQT cua Cong ty gdm 06 thanh vién, trong do
6 04 thanh vién khong diéu hanh, 02 thanh vién doc 1ap. Dén ky PHPCPD thudng nién nam

2020 (ngay 05/05/2020), HDQT ctia Cong ty 0 03 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc
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1ap, Chu tich HPQT do HPQT bau ra. Du sb luong c6 thay d6i nhung HPQT vén luén dam
bao cac quy dinh vé sd luong, tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién HPQT quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty timg thoi ky. HPQT chua thanh 1ap céac tiéu ban. Hoat dong ciia HDQT duoc
duy tri theo Piéu 1¢ va Quy ché quan tri Cong ty, duoc phan cong cu thé cho cac thanh vién
dé tham tra cac ndi dung thudc tham quyén cia HDQT d& HPQT ra quyét dinh, dong thoi
giam sat, chi dao, don déc Ban Téng Giam ddc Cong ty trién khai thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT.

2. Thay d6i nhén sy trong nim 2020

Ngay 22/01/2020, HPQT nhan duoc Pon xin tir nhiém thanh vién HPQT cua Ong P
Nhu Tuén vi ly do ca nhan.

Ngay 07/04/2020, HPQT nhén dugc Pon xin tir nhiém thanh vién HPQT cta Ong
Trinh Vin Quyét vi ly do ¢4 nhan.

Tai DPHDCD thuong nién ndm 2020 (ngay 05/05/2020), HDQT nhan dugc ké hoach
xin tr nhiém thanh vién HDQT cua Ong Dodn Vin Phuong, Ong Lé Thanh Vinh va Ong
Nguyén Thién Phu va di dugc PHDCD thong qua tai phién hop. Cling tai ddy, PHPCD da
bau bo sung Ba Huong Tran Kiéu Dung va Ba Tran Thi Huong 1am thanh vién HPQT cho
nhiém ky 2016 — 2021.

3. Hoat dong cia HDQT

Trong nam 2020, HPQT d3 bam st dién bién thuc té hoat dong kinh doanh cua Cong
ty, linh hoat chi dao Ban Tong Giam déc gilp Cong ty vuot qua kho khin dé mé rong phéat
trién.

(i)  Vécong tac qudn tri, diéu hanh

Nang cao chét luong quan tri cong ty phit hop véi quy dinh hién hanh va thong 1& qudc
té, trong nam 2020, HPQT da c6 nhiéu nd luc dé hoan thién ban than, cai thién nang luc quan
tri vé& chit va lugng, cu thé:

- HPQT duy tri hoat dong thudng xuyén phu hop véi quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, 100%
thanh vién HPQT tham gia 39 cudc hop HPQT trong nim, dam bao yéu cau vé sb
lwong cude hop ciing nhur s thanh vién tham du dé dap tGng tinh phéap 1y va hiéu qua
cudc hop.

- HDBQT thuc hi¢n tdt vai trd ctia minh, theo d6 vai tro cua thanh vién khong diéu hanh
duogc thé hién rd dam bao tdi da quyén loi cta c6 dong thiéu sd.

- HDQT giam sat viée thuc hién ctia Ban Tong Giam ddc dbi véi cac quyét dinh cua
HPQT va Nghi quyét PHDCP.

(i) Ve cong tac hogch dinh chién lwoc, hoat dong dau tw

Ngay tir ddu nam 2020, bam sat cac ndi dung dit ra theo ky vong cia PHDCD thudng
nién 2020, HDQT d4 thong nhit cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ctia nam phu hop véi thuc
té, dinh hudng t6t cho Ban Téng Gidam ddc trong trién khai thyc hién. Két qua kinh doanh
nam 2020 phan anh sy nd hrc 16n cua toan thé Cong ty trong tinh hinh kinh té hién nay.



Trén co s danh gia, sir dung c6 hiéu qua ngudn vén cua cb doéng ciing nhu cac ngudn

vén kéu goi hop tac khac, HPQT da tiép tuc cha truong, thuc hién co cdu danh muc dau tu va
da xuc tién tim hudng dau tu cac du &n mai véi nhiéu trién vong.

(iii)

Vé cong tac chi dao, gidm sat doi véi Ban Tong Gidm déc

Hoi dong quan tri thudng xuyén theo ddi hoat dong diéu hanh ctia Ban Téng Giam

dbc dé dam bao tuan thu va phi hop cac ndi dung cua Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va
cac Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri di ban hanh trong nim 2020. Theo d6, Hoi dong
quan tri da chi dao va gidm sat cac ndi dung sau:

Hoan thanh, ndp va cong bd thong tin diing thoi han Bao céo tai chinh nam 2020 da
kiém toan va Béo céo thudng nién nam 2019, 2020, Bo céo tai chinh Quy 1, Quy 2,
Quy 3 va Quy 4 nam 2020.

Chu tri, chi dao va td chirc cude hop Pai hoi déng cd doéng thuong nién nam 2020 vao
ngay 05/05/2020 theo dung quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong ty dé théng qua cac
Béo c4o hoat dong cia HDQT va BKS niam 2019; thong qua cac phuong an phan phdi
loi nhugn 2019 va ké hoach kinh doanh nim 2020....

Don ddc va theo ddi tién do thuc hién ké hoach kinh doanh va tién d6 thuc hi¢n cac du
an trong nam 2020;

Giam sat, chi dao cong bd thong tin v&1 muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi
theo dung quy dinh phap luat;

Giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh va cac chi tiéu ké hoach da dit ra trong nam 2020.

X4y dyng vin hoéa doanh nghiép, nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

Thu lao, lwong, thuéng, loi ich va cac ché do dai ngd khac ddi véi thanh vién
HDbQT

Trén co sé& Nghi quyét DHDCD thuong nién 2020, Cong ty da thuc hién viéc chi tra thu

lao cho céc thanh vién HPQT day du va dung han, cu thé nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc vu Tong thui lao (VND)

1 | Ong Trinh Vian Quyét Chu tich HPQT 30.000.000
2 | Ong D6 Nhu Tuan Thanh vién HDQT 7.037.037

3 | Ong Lé Thanh Vinh Thanh vién HDQT 40.000.000
4 | Ong Doan Vin Phuong Thanh vién HDQT 40.000.000
5 | Ong Nguyén Thién Phu Thanh vién HBDQT 40.000.000
6 | BaNguyén Binh Phuong | Thanh vién HDQT 120.000.000
7 | Ba Huong Tran Kiéu Dung | Chu tich HDQT 80.000.000




Stt Ho va tén Chirc vu Téng thi lao (VND)
8 | Ba Tran Thi Huong Thanh vién HDQT 80.000.000
9 | Ong Nguyén Trong Huyén | Trudng BKS 84.000.000
10 | Ong Tran Lam Chau Thanh vién BKS 28.000.000
11 | Ong Pham Anh Diing Thanh vién BKS 84.000.000
12 | Ong Nguyén Pang Vu Thanh vién BKS 56.000.000
Téng cong: 689.037.037

TONG KET CAC CUQC HOP VA QUYET PINH CUA HPQT

Trong nim 2020, HPQT tién hanh 39 cudc hop chu yéu vé cic van dé sau day:

Hoat dong kinh doanh: thdng qua cac van dé lién quan huy dong vbn vay tai cic ngan
hang thuong mai phuc vu cho cac hoat dong dau tu, thi cong ctia Cong ty. ..

Hoat déng dau tu: thong qua cha trwong han mic cho vay, hop tac dau tu nam 2020;
thodi vén tai Cong ty C6 phan Rosland, dau gié tai san dé du tu du 4n tai tinh Quang
Binh, bao dam cho bén thi ba tai cac ngan hang thuong mai hop phép; ...

Hé théng quan tri: Hoan thanh day di va ding han cac Bdo cdo quan tri nim 2020;
cong bo thong tin day du khi giao dich voi nguoi c6 lién quan; giam sat viéc tuan thi
cac quy dinh cua Phap luat, Dicu & va cac quy dinh vé cong b thong tin, dam bao
cdng bang cho cac Co dong.

Quan hé cd dong: Tri€u tap cudc hop PHDCD thuong nién nam 2020 ding quy dinh
phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

B6 nhiém, mién nhiém can bo: Bo nhiém va mién nhiém (c4c) thanh vién Ban Tong
Giam ddc Cong ty.

Céc hoat dong khéc thuoc tham quyén cia HPQT.
Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thudng xuyén giao ban cong

viéc hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cua HPQT va gidm sat viéc thuc

hién ctia Ban Tong Giam ddc trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban hanh déu dua trén su thong nhat cao caa

c4c thanh vién. Ting thanh vién HPQT da nd luc hoan thanh tét nhiém vu quan tri hoat dong
doanh nghiép theo ding dinh hudng phat trién, hanh dong vi loi ich ¢b dong va vi su phat
trién chung cua doanh nghiép.

V.

CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT NAM 2021

Trong bdi canh dich bénh trén toan ciu ngay cang dién bién phuc tap, khé khin

chung cua thi truong bat dong san, cd rat it du &n moi dugc trien khai. Bén canh d6, nhicu
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cong trinh dang thi cong bi tam ngung va kéo dai tién do. Chinh diéu nay di va s& tiép tuc
gy anh hudng 16n dén doanh thu va logi nhuan cua FLC Faros. Trén co s phan tich nhimg
mat thach thuc va thuan loi cua thi truong cling nhu nang luc canh tranh ctia Cong ty,
HPQT dé ra chién luge cho nim 2021 va phwong hudng hoat déng nhu sau:

- T6i vu hod hé thdng quan 1y, ning cao ning suit lao dong cia nhan vién dé tiét kiém
chi phi.

- Tap trung vao cong tac kiém soét rui ro, dy bao thi trudng dé diéu chinh kip thoi dinh
huéng chién lugc san xuat kinh doanh.

- Théng qua cac chinh sach khuyén khich Nguoi lao dong, tao co ché toi da nham phét
trién doi ngii, bo sung nguon luc cho Ban Piéu hanh.

- N& luc téi da dé tim kiém thém nhitng giai phap t6i vu nham cai thién loi nhuan va
dam bao lgi ich cao nhit cua tat ca co dong.

Trén day 13 bao cao vé cOng tac quan tri nim 2020 va phwong huéng hoat déng nim
2021 cia HPQT Cong ty C6 phan Xay dung FLC Faros. HDQT cam két s& thuc hién nhiém
vu mot céch trung thuc, can trong dé dap (ng su mong doi cta c6 dong, dem lai loi ich cao
nhét cho Céng ty.

Tran trong cam on!
TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)

Hwong Tran Kiéu Dung



